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AGENDA VAN DE DAG

• Voormiddag Bezoek DEN AZALEE
Bezoek COCON
Toelichting door schepenen                  
Hanssens en Van Gansen

• Lunch PLUK & PROEF
• Namiddag Bezoek JOMI

Bezoek NIKO

duurzame
economie

duurzaam
ondernemen



DUURZAAM ONDERNEMEN

Doel: we analyseren hoe ondernemingen duurzaamheid integreren in  
hun beleidsvoering      

1.  Wat is een bedrijfsstrategie?
2.  Wat is duurzaam of maatschappelijk verantwoord 
ondernemen?
3.  Hoe maken bedrijven dit concreet (of niet…)?



1  Wat is een bedrijfsstrategie?

Lees pagina’s 145 
tot en met 152



Beantwoord de volgende vragen:

1. Wat is een missie?

2. Wat is een visie?

3. Waarin zit het verschil tussen missie en visie?



4.   Wat zijn waarden?

5.   Wat is een strategie?



Toepassing        

https://www.jomi-vzw.be

Missie van Jomi Visie van Jomi Waarden van Jomi

https://www.jomi-vzw.be/
https://www.jomi-vzw.be/
https://www.jomi-vzw.be/


2  Wat is duurzaam of maatschappelijk 
verantwoord ondernemen?

Lees pagina’s 249 
tot en met 252

is een duurzaamheidsstrategie



Beantwoord de volgende vragen:

1. Wat betekent PROFIT ?

2. Wat betekent PEOPLE?

3. Wat betekent PLANET?



Toepassing        

https://www.niko.eu/nl-be

PROFIT PEOPLE PLANET
Strategie van Niko Strategie van Niko Strategie van Niko

https://www.niko.eu/nl-be
https://www.niko.eu/nl-be
https://www.niko.eu/nl-be


1. Hogere 
(begin)investeringen

Duurzame oplossingen 
vragen vaak om nieuwe 
technologie (bv. 
elektrische machines, 
warmtepompen), 
infrastructuur (isolatie, 
laadinfrastructuur, 
recyclagesystemen), 
opleiding en aanpassing 
van processen

Ecologische oplossingen zijn niet altijd de goedkoopste en hebben 
een effect op de financiële cijfers

2. Hogere cash-uitgaven

Ecologische investeringen 
vereisen grote cash-
uitgaven vooraf en leveren 
de besparing of opbrengst 
vaak pas later op

3.  Meer schulden

Als bedrijven niet genoeg 
cash hebben, financieren ze 
duurzame investeringen 
vaak met leningen, groene 
obligaties en andere vormen 
van financiering

4.  Duurdere prijzen

Duurzame oplossingen verhogen vaak de kostprijs per 
eenheid; dit wordt doorgerekend in de eindprijs



3  Hoe maken bedrijven dit concreet                          
(of niet…)?

https://www.torfs.be

https://www.torfs.be/
https://www.torfs.be/


Hoe vult Torfs haar strategie van duurzaam ondernemen in?

PROFIT PEOPLE PLANET
Strategie van Torfs Strategie van Torfs Strategie van Torfs







VRAAG ANTWOORD
Wat is GREENWASHING? Greenwashing is het misleidend 

voorstellen van producten, diensten 
of bedrijfsactiviteiten als 
milieuvriendelijker dan ze in 
werkelijkheid zijn.

DE DUISTERE KANT VAN 
DUURZAAMHEID

Hoe wordt er tegen opgetreden? De EU heeft de afgelopen jaren fors 
ingezet op strengere regels; bedrijven 
moeten milieucijfers kunnen 
bewijzen, claims verifieerbaar en 
vergelijkbaar maken en 
onafhankelijke controle toelaten
(Rapportage: CSRD)



CSRD staat voor Corporate Sustainability Reporting Directive.
Het is een Europese richtlijn die bedrijven verplicht om gestructureerd, 
controleerbaar en vergelijkbaar te rapporteren over hun 
duurzaamheidsimpact.

Wat is de strategie van het 
bedrijf

inzake milieu?

Wat is de strategie van het 
bedrijf

inzake personeel
en de samenleving?

Wat is de strategie van het 
bedrijf

inzake normen, waarden, 
risicobeheer, …

GOED BESTUUR?
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